
2562

2019

Office of Knowledge
Management
and Development
(Public Organization)

รายงานประจำป�
ANNUAL REPORT



KNOWLEDGE

KNOWLEDGE

OPPORTUNITY



KNOWLEDGE

KNOWLEDGE

OPPORTUNITY



นายจิรชัย มูลทองโร่ย

สารจากประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ
ส�านักงานบริหาร
และพัฒนาองค์ความรู้
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เนื่องด้วยสถานการณ์โลกที่ก�าลังเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ส่งผลกระทบอย่างยิ่งต่อรูปแบบ 
การใช้ชีวิตการท�างาน การรับรู ้ข ่าวสาร และการเรยีนรู ้ ซ่ึงส่งผลให้ประชาชนจะต้องปรับตัวและก้าวให้ทัน 
ต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น เพื่อให้สามารถด�ารงชีวิตอยู่ได้ภายใต้สภาวะแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปจากเดิม 
“การพัฒนาตนเอง” จึงเป็นส่ิงส�าคัญที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยเฉพาะในโลกแห่งการแข่งขัน ซ่ึงต้องการคนที่มีความรู ้
ความช�านาญ และสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาวการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่ตลอดเวลา 

รัฐบาลได้ให้ความส�าคัญเป็นอย่างมากต่อการ
ลงทุนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้มีความ
สามารถในการปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ซึ่งจะต้อง
อาศัยการบ่มเพาะในการเรียนรู ้และพัฒนาทักษะ 
ที่เหมาะสมและรอบด้าน เน่ืองจากองค์ความรู้ ทักษะ
ความช�านาญ และความคิดสร้างสรรค์ จะเป็นแรง
ขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาในด้านต่างๆ ได้อย่าง
ย่ังยืน ท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ดังน้ัน
การส่งเสริมให้ประชาชนได้มีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู ้
ทีห่ลากหลายอย่างสร้างสรรค์ จงึเป็นการลดความเหลือ่มล�า้ 
ในการเข้าถึงองค์ความรู้ และส่งเสริมให้ประชาชนได ้
มีโอกาสเพ่ิมพูนทักษะ และพัฒนาศักยภาพของตนเอง
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับความสามารถของคนไทย 
ให้ทัดเทียมกับนานาประเทศ 

ด ้ ว ย เ ห ตุ น้ี ส� า นั ก ง า น บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า 
องค์ความรู ้ (องค์การมหาชน) หรอื OKMD หน่วยงานใน
สงักัดส�านกันายกรฐัมนตร ีซึง่มภีารกิจหลกัในการส่งเสรมิ
และพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ประชาชน จึงมุ่งมั่นที่จะ 
ส่งเสริมให้เกิดองค์ความรู้ และขยายเครือข่ายความ
ร่วมมอืเพ่ือส่งเสรมิสนับสนนุให้เกิดการขยายแหล่งเรยีนรู้ 

ไปได้อย ่างท่ัวถึง เน ้นการบูรณาการทุกภาคส่วน  
เพ่ือขับเคลื่อน/ขยายผลการจัดการแหล่งเรียนรู ้ให ้
ครอบคลมุทุกภูมิภาค รวมถึงการน�าเทคโนโลยีที่ทันสมัย
มาใช้เป็นช่องทางในการเผยแพร่องค์ความรู้ในรูปแบบ
ต่างๆ ให้เกิดความน่าสนใจ ง่ายต่อการเรยีนรู ้และเข้าถึง 
ประชาชนได้โดยสะดวกมากย่ิงข้ึน สบร. มีความมุ่งมั่น 
ทีจ่ะขยายผลต่อยอดการด�าเนินงานให้เกิดประสทิธิภาพ
และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนทุกกลุ่ม ทุกอาชีพ  
และทุกพ้ืนที ่เพ่ือร่วมกันยกระดบัความสามารถของคนไทย 
ให้มีศักยภาพในระดับสากล

ในโอกาสนี้  ผมขอขอบคุณคณะกรรมการ
ส�านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ ผู้บริหาร และ
เจ้าหน้าท่ีทุกคน ท่ีอุทิศตน มุ่งมั่น และทุ่มเทในการ 
ปฏิบตังิานด้วยความวิริยะอตุสาหะมาโดยตลอด รวมท้ัง
หน่วยงานเครือข่ายต่างๆ ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 
ทุกท่าน ท่ีให้การสนับสนุน OKMD ด้วยดีตลอดระยะ
เวลาท่ีผ่านมา ผมหวังเป็นอย่างย่ิงว่า OKMD จะสามารถ
ต่อยอดขยายผลงานด้านต่างๆ ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
ที่ตั้งใจไว้ และสามารถผลักดันให้สังคมไทยเป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ได้อย่างยั่งยืนสืบไป
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สารจากผู้อ�านวยการ

MESSAGE
FROM 
THE PRESIDENT

นายอธิปัตย์ บ�ารุง
ผู้อ�านวยการ
ส�านักงานบริหาร
และพัฒนาองค์ความรู้
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ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา ส�านักงานบริหาร
และพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) หรือ OKMD  
หน่วยงานในสังกัดส�านักนายกรัฐมนตรี มีภารกิจ 
ในการส่งเสริมการเรียนรู ้และพัฒนาศักยภาพของ 
เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไปผ่านการให้บริการ
ความรู้ในแหล่งเรียนรู้ต้นแบบ และการพัฒนาต้นแบบ
นวัตกรรมการเรียนรู้ให้ขยายวงกว้างไปยังพ้ืนท่ีต่างๆ  
ได้อย่างทั่วถึง เพ่ือลดความเหลื่อมล�้าในการเข้าถึง 
องค์ความรู ้OKMD ตระหนักถึงความส�าคญัของการสร้าง 
ความร่วมมือกับเครือข่ายต่างๆ ในการพัฒนาและ 
ขยายผลต ้นแบบแหล ่ ง เ รี ยนรู ้ และองค ์ความรู ้  
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู ้และเพ่ิมพูนทักษะในศตวรรษ 
ที่ 21 ให้แก่ประชาชนในทุกช่วงวัยและทุกสาขาอาชีพ 
ด ้ ว ย ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ เ ค รื่ อ ง มื อ ก า ร เ รี ย น รู ้ 
เชิงประสบการณ์ในรูปแบบที่หลากหลายและทันสมัย  
ซึ่งผลการด�าเนินงานที่ผ่านมา ได้รับการตอบรับด้วยดี
จากประชาชนผู้ใช้บริการ อีกทั้งยังได้รับความร่วมมือ 

การพัฒนาองค์ความรู้และกระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับพฤติกรรมความต้องการของคนในปัจจุบัน 
ท่ีช่วยให้ประชาชนได้มีโอกาสเรียนรู้  และสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเองให้เท่าทันกบัการเปล่ียนแปลงของโลกน้ัน 
มีความส�าคญัย่ิงต่อการพัฒนาประเทศในระยะยาว โดยเฉพาะในปัจจุบันท่ีการแข่งขนัของประเทศ ขึ้นอยูก่บัศกัยภาพและ
ความสามารถในการเรียนรูอ้ย่างสร้างสรรค์ของประชาชน ดังน้ัน การส่งเสริมให้คนรุน่ใหม่ได้มโีอกาสแสวงหาความรู้ 
กล้าคิดนอกกรอบและมีพื้นที่ในการแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ จึงเป็นสิ่งส�าคัญที่เราไม่อาจมองข้าม

และการสนับสนุนในด้านต่างๆ จากหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน จนสามารถต่อยอดขยายผลการด�าเนินงาน
ไปยังระดับภูมิภาคเพ่ิมมากขึ้นได้อย่างต่อเนื่องและ 
ได ้ เ พ่ิมช ่ องทางในการ เผยแพร ่องค ์ความรู ้ ใน 
รูปแบบต่างๆ ได้อย่างกว้างขวางมากย่ิงข้ึน ท้ังช่องทาง
ออนไลน์และออฟไลน์

ในนามของส�านกังานบรหิารและพัฒนาองค์ความรู ้
ผมขอขอบคุณคณะกรรมการส� า นักงานบริหาร
และพัฒนาองค์ความรู ้  ผู ้บริหาร และเจ ้าหน้าที่ 
ทุกท่าน ท่ีเสียสละ อุทิศตนท�างานด้วยความมุ ่งมั่น  
และร่วมกันฝ่าฟันอปุสรรคท่ีเกิดขึน้จนท�าให้การด�าเนนิงาน 
ของ สบร. ประสบผลส�าเร็จสมดังความตั้งใจ รวมท้ัง
ขอขอบคุณหน่วยงานภาคีเครือข่าย ที่ให้การสนับสนุน 
และให้ความร่วมมือกับ สบร. ในการวางรากฐาน 
ความรู ้ของประชาชนไทยให้มีความก้าวหน้าและ 
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนได้อย่างยั่งยืนต่อไป
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สบร. (OKMD) คือใคร

10 วัตถุประสงค์
11 อ�านาจหน้าที่
12 วิสัยทัศน์
12 พันธกิจ
13 ยุทธศาสตร์การด�าเนินงาน
13 องค์ประกอบของ สบร. ปี พ.ศ. 2562

โครงสร้างการบริหาร

14 โครงสร้างการบริหารส�านักงานบริหารและพัฒนา 
 องค์ความรู้
15 โครงสร้างคณะกรรมการ สบร.
16 โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบ
17 โครงสร้างคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล

ผลการด�าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

20 ยุทธศาสตร์ 1 พัฒนาต้นแบบแหล่งเรียนรู ้และ 
 ขยายเครอืข่าย
23 ยุทธศาสตร์ 2 ยกระดับและพัฒนาการจัดการ 
 องค์ความรู้ของแหล่งเรียนรู้เครือข่าย
28 ยุทธศาสตร์ 3 ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมการเรียนรู ้
 ตามแนวโน้มโลก
32 ยุทธศาสตร์ 4 พัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพ 
 ภายในองค์กร

ทิศทางการด�าเนินงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563

72 การพัฒนาต้นแบบแหล่งเรียนรู้และขยายผลไป 
 ยังเครือข่าย (Learning Space Prototype  
 Development) เพ่ือน�าไปขยายโอกาส และ 
 ลดความเหลื่อมล�้าในการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้และ 
 องค์ความรู้

75 การพัฒนานวัตกรรมองค์ความรู ้เพ่ือส่งเสริม 
 การเรียนรู้ จัดการและเผยแพร่องค์ความรู้  พัฒนา 
 ทกัษะ ภูมปัิญญาและการสร้างรายได้ และยกระดบั 
 คุณภาพชีวิต

77 ผลสัมฤทธ์ิหรือประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจาก 
 การใช้จ่ายงบประมาณ

18
78

71

35

14

7
งบการเงินส�าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กันยายน 
พ.ศ. 2562

ภาคผนวก

CONTENTS
สารบัญ

78 รายนามคณะกรรมการ
80 รายนามผู้บริหาร
82 รายนามคณะกรรมการตรวจสอบและคณะอนกุรรมการ 
 บริหารงานบุคคล
83 สถานที่ติดต่อ
84 แผนที่ตั้ง
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ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่ส�าคัญ

WHO
IS

OKMD

1     ส�านักงานอุทยานการเรียนรู้ (สอร.)
2     ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ (ศสบ.)
3     สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ (สพร.)
4     สถาบันวิทยาการการเรียนรู้ (สวร.)
5     ศูนย์ส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษแห่งชาติ (สมพช.)
6     ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ของประเทศไทย (ศลชท.)
7     ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม (ศูนย์คุณธรรม)

สบ
ร.

 (O
KM

D
)

คือ
ใค

ร

ส�านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) 
หรือ สบร. จัดตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2547 โดย 
พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งส�านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้  
(องค์การมหาชน) มีวัตถุประสงค์หลักในระยะเริ่มแรกของ 
การจัดตั้งเพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีโอกาสแสวงหา พฒันาความรู ้
ความสามารถเพ่ือสร ้างสรรค์และพัฒนาคุณภาพความคิด
ของประชาชนและเยาวชนของประเทศ ท้ังนี้  ในระยะแรก  
(ปี พ.ศ. 2547 - 2549) การก�าหนดโครงสร้างของ สบร. สอดรับ 
กับวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งองค์กรที่มีการพัฒนาคนตั้งแต ่
ระดับเด็กแรกเกิดจนกระทั่งประกอบอาชีพ และครอบคลุม 
แหล่งเรยีนรูทุ้กด้าน มหีน่วยงานภายใต้ก�ากับ รวมท้ังสิน้ 7 หน่วยงาน 
ได้แก่
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ปี พ.ศ. 
2551

ปี พ.ศ. 
2552

ส�านักงานอุทยานการเรียนรู้ (สอร.)
ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ของประเทศไทย (ศลชท.)
ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม (ศูนย์คุณธรรม)
สถาบันส่งเสริมอัจฉริยภาพและนวัตกรรมการเรียนรู้ (สสอน.)
สถาบันการเรียนรู้และสร้างสรรค์ (สรส.)

ได้มีการควบรวม 4 หน่วยงานเฉพาะด้านรวมเป็น 2 หน่วยงานใหม่ คือ  
“ศูนย์ส่งเสริมผู ้มีความสามารถพิเศษแห่งชาติ” กับ “สถาบันวิทยาการ 
การเรียนรู้” รวมเป็น “สถาบันส่งเสริมอัจฉริยภาพและนวัตกรรมการเรียนรู้” 
และ “สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู ้แห่งชาติ” กับ “ศูนย์สร้างสรรค์งาน
ออกแบบ” เป็น “สถาบันการเรียนรู้และสร้างสรรค์” 

ได้มกีารยุบสถาบนัส่งเสรมิอจัฉรยิภาพและนวัตกรรมการเรยีนรู ้(สสอน.) และ
ปรับโอนงานการส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษรวมกับภารกิจของส�านักงาน
อุทยานการเรียนรู ้และงานการจัดการเรียนรู ้ตามหลักการพัฒนาสมอง 
Brain-based Learning รวมกับภารกิจของ สบร. ส่วนกลาง

ได้ยกเลิกการควบรวมของศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบและ สถาบัน
พิพิธภัณฑ์การเรยีนรูแ้ห่งชาต ิ(แยกออกเป็น 2 หน่วยงานเหมอืนเดมิ) รวมเป็น 
6 หน่วยงาน ได้แก่ 1) ส�านักงานอทุยานการเรียนรู ้(สอร.)  2) ศนูย์ความเป็นเลศิ
ด้านชวีวิทยาศาสตร์ของประเทศไทย (ศลชท.) 3) ศนูย์ส่งเสรมิและพัฒนาพลงั 
แผ่นดนิเชงิคณุธรรม (ศนูย์คณุธรรม) 4) สถาบนัส่งเสรมิอจัฉรยิภาพและนวตักรรม 
การเรียนรู้ (สสอน.) 5) ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ (ศสบ.) และ 6) สถาบัน
พิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ (สพร.)

โดยรวมเป็น 5 หน่วยงาน ได้แก่ 

ปี พ.ศ. 
2550
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ส�านักงานอุทยานการเรียนรู้ (สอร.) 
ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ (ศสบ.) 
สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ (สพร.) 
ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ของประเทศไทย (ศลชท.) 
ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม (ศูนย์คุณธรรม)

ประกอบด้วย 5 หน่วยงานภายใน ได้แก่

สบร. ปรบัโครงสร้างเป็นองค์การมหาชนเดีย่ว ตามประกาศใช้พระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งส�านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) ฉบับที่ 2  
พ.ศ. 2553 ปรับหน่วยงานเฉพาะด้านเป็นหน่วยงานภายใน

หน่วยงานภายใน 1 หน่วยงาน ได้แก่ ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ ได้แยกตัว
ออกไปเป็น ส�านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน) สังกัด
ส�านักนายกรัฐมนตรี ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ.
2561

หน่วยงานภายใน 2 หน่วยงาน ได้แยกออกเป็นองค์การมหาชนใหม่  
ได้แก่ ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ของประเทศไทย ไปสังกัด 
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และศนูย์ส่งเสรมิและพัฒนาพลงัแผ่นดนิ 
เชิงคุณธรรม ไปสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม

ปี พ.ศ. 
2553

ปี พ.ศ. 
2554

ปี พ.ศ. 
2561

ส�านักงานอุทยานการเรียนรู้ (สอร.)
สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ (สพร.)
ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ (ศสบ.)

คงเหลือ 3 หน่วยงานภายใน ได้แก่ 
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เป็นองค์กรบริหารและจัดการความรู ้ ท่ีสมบูรณ ์
หลากหลาย และเป็นองค์กรพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ 
และยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีสอดคล้องกับทิศทาง 
การพัฒนาประเทศ

ให้บริการและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต้นแบบท้ังใน 
รูปแบบของอุทยานการเรียนรู ้  และพิพิธภัณฑ ์
การเรียนรู้

ส่งเสริมให้มีพ้ืนท่ีสร้างสรรค์ท่ีเอื้อต่อการเข้าถึงและ
การใช้บริการด้านการเรียนรู ้ รวมทั้งพ้ืนท่ีในการ
ค้นคว้าแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างแรงบันดาลใจ 
ทั้งที่เป็นพื้นที่จริงทางกายภาพและพื้นที่เสมือนจริง

สนันสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนทุกช่วงวัย 
โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาส สามารถเข้าถึงข้อมูลและ
ความรู้ที่หลากหลาย เพื่อลดความเหลื่อมล�า้ในการ
เข้าถึงความรู้

ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนมีนิสัยรักการอ่านและ 
การเรียนรู้ รวมถึงพัฒนาทักษะที่หลากหลาย

สร้างสังคมการเรียนรู้ในภูมิภาค ท้องถิ่น และชุมชน 
เพ่ือลดความเหลื่อมล�้าทางดิจิทัล รวมทั้งการน�า
ความรู้ไปต่อยอดและขยายผล เพ่ือสร้างรายได้และ
ยกระดับชีวิตความเป็นอยู่

สร้างนวัตกรรมและพัฒนาการเรียนรู้รูปแบบใหม่ 
ของคนทุกช่วงวัยรวมถึงกลุ่มผู้ด้อยโอกาส เพ่ือให ้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน�าไปเป็นต้นแบบขยายผล

วัตถุประสงค์

ปัจจุบัน ตามประกาศพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง
ส�านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2561 
มีวัตถุประสงค์ และอ�านาจหน้าที่ ดังนี้

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.
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ด�าเนินการจัดให้มีระบบการเผยแพร่ความรู้ และ 
การเรียนรู ้เพ่ือการสร้างสรรค์ทางปัญญาโดยผ่าน
สื่อสิ่ งพิมพ ์  สื่อดิจิทัล หรือสื่อเทคโนโลยีอื่นใด 
อนัทันสมยัซึง่สามารถดงึดดูความสนใจในการเรยีนรูไ้ด้

ประสานงานหรือสนับสนุนให้มีการจัดท�าแหล่งเรียนรู ้
ต ้นแบบ ท้ังในรูปแบบของอุทยานการเ รียนรู ้ 
พิพิธภัณฑ์การเรียนรู้ ห้องสมุด การแสดง หรือการจัด
นิทรรศการ เพ่ือส่งเสริมการสร้างสรรค์ทางความคิด 
ในทุกรูปแบบที่ทันสมัย โดยร่วมมือกับหน่วยงานอื่น 
ไม่ว่าหน่วยงานของรัฐหรือภาคเอกชนในกิจการท่ี 
เก่ียวกับการบรกิารหรอืถ่ายทอดความรูแ้ก่สงัคม

ให้ค�าปรึกษาหรือบริการทางวิชาการภายในขอบเขต 
วัตถุประสงค์ตามมาตรา 6

จัดสรรหรือให้การสนับสนุนทางการเงินแก่กิจกรรม 
ท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือการเพ่ิมและพัฒนาการเรียนรู ้
และสร้างสรรค์ภูมิปัญญา

ปฏิบัติงานหรือด�าเนินการอื่นใดตามที่คณะรัฐมนตรี
มอบหมาย

อ�านาจหน้าที่

1. 
 
 

2.

 
 
 
 
 
 
3.

 
4.

 
 
5.
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วิสัยทัศน์

MISSION
OUR

1

2

3

4

VISION
OUR

พันธกิจ 

จัดให้มีระบบการเรียนรู ้สาธารณะ ผ่านแหล่งเรียนรู้ 
และกระบวนการเรียนรู้สาธารณะ ที่ประชาชนสามารถ 
เข้าถึงและใช้ประโยชน์ในการเพ่ิมทักษะ ความรู้ และ 
ความสามารถได้อย่างทั่วถึง

เป็นต้นแบบแหล่งบรกิารองค์ความรูร้ปูแบบใหม่ท่ีทันสมยั 
มีชี วิตชีวา และอุดมไปด้วยความรู ้ ท่ีหลากหลาย 
และสร้างสรรค์

เสรมิสร้างองค์ความรูแ้ละนวตักรรมใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและเศรษฐกิจ 
ของประเทศ

ส่งเสริมเครือข่ายเพ่ือพัฒนาและขับเคลื่อนองค์ความรู้
ด้านต่างๆ ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ

ขยายโอกาสการเข้าถึงนวัตกรรมแหล่งเรียนรู้
และองค์ความรู้ ตามแนวโน้มเทคโนโลยีที่ทันสมัย
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาต้นแบบแหล่งเรียนรู้และขยายเครือข่าย
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยกระดับและพัฒนาการจัดการองค์ความรู้ของ
 แหล่งเรียนรู้เครือข่าย
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสรมิให้เกิดนวัตกรรมการเรยีนรูต้ามแนวโน้มโลก
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพภายในองค์กร

ส�านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (สบร.) มีภารกิจด้านอุทยานการเรียนรู้ และพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้ ที่ร่วมกัน 
ด�าเนินการผลักดันให้ สบร. บรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีภารกิจดังนี้

ส�านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน)  (สบร.)
เป็นหน่วยงานกลางท่ีท�าหน้าท่ีควบคุมการด�าเนินงานให้เ ป็นไปตามนโยบาย 
ของคณะกรรมการ สบร. โดยท�าหน้าที่จัดระบบบริหารงานภายใน ประสานแผน
และงบประมาณ พัฒนายุทธศาสตร์และนโยบายการพัฒนาองค์ความรู้ 

สถาบันอุทยานการเรียนรู้ (สอร.)
เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนมีนิสัยรักการอ่าน รู้จักการแสวงหา 
ความรู้และการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ในบรรยากาศที่ทันสมัยภายใต้รูปแบบ 
“ห้องสมุดมีชีวิต” พร้อมทั้งส่งเสริมให้เยาวชนมีโอกาสพัฒนาแลกเปลี่ยน  
และแสดงผลงานที่มีความคิดสร้างสรรค์

สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ (สพร.)
เป็นพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แนวใหม่ให้เป็นแหล่งเรียนรู้อย่างร่ืนรมย์ ท่ีเน้น 
การพัฒนาความคิด เพ่ิมความรู้ และสร้างสรรค์ภูมิปัญญา พร้อมสนับสนุน 
และร่วมมือเป็นเครือข่ายกับพิพิธภัณฑ์อื่นทั่วประเทศเพ่ือร่วมสร้างมาตรฐาน
กระบวนการเรียนรู ้และการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ให ้มี คุณภาพและ
ประสิทธิภาพมากขึ้นและเสริมสร้างความรู้ด้านพิพิธภัณฑ์วิทยาท่ีเหมาะสม 
แก่สังคมไทย โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นนักเรียน นักศึกษา นักวิจัย และประชาชน
ทั่วไป

ยุทธศาสตร์การด�าเนินงาน

องค์ประกอบของ สบร. ปี พ.ศ. 2562

STRATEGIC
OPERATIONS

OUR
STRUCTURE
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 โครงสร้างการบริหารส�านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้

ORGANIZATION CHART
โครงสร้างการบริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ส�านักงานบริหาร
และพัฒนาองค์ความรู้ (สบร.)

ส่วนงานสนับสนุนกรรมการ
และผู้บริหาร

สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ (สพร.)
National Discovery Museum Institute (NDMI)

สถาบันอุทยานการเรียนรู้ (สอร.)
Thailand Knowledge Park (TK park)

กลุ่มงานพัฒนาต้นแบบ
พิพิธภัณฑ์การเรียนรู้

ฝ่ายพัฒนาพื้นที่
และงานบริการ

ฝ่ายสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด้านพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้

ส�านักบริหาร
การจัดการ

ฝ่ายอ�านวยการ

ฝ่ายการเงิน
และบัญชี

ฝ่ายงบประมาณและ
ติดตามประเมินผล

ฝ่ายสื่อสารองค์กร

กลุ่มงานพัฒนาต้นแบบ
อุทยานการเรียนรู้

ฝ่ายพัฒนาพื้นที่
การเรียนรู้ต้นแบบ

ฝ่ายกิจกรรม
การเรียนรู้

ฝ่ายดิจิทัลทีเค

ฝ่ายสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด้านอุทยานการเรียนรู้

กลุ่มงานพัฒนาเครือข่าย
และขยายผล

ฝ่ายพัฒนาองค์ความรู้
พิพิธภัณฑ์

ฝ่ายสื่อสารและ
การตลาด

ฝ่ายนิทรรศการ
และกิจกรรม

ฝ่ายพัฒนาเครือข่าย
พิพิธภัณฑ์

ฝ่ายดิจิทัลมิวเซียม

ส�านักยุทธศาสตร์และ
นวัตกรรมการเรียนรู้

ฝ่ายนโยบายและ
ยุทธศาสตร์นวัตกรรม

การเรียนรู้

ฝ่ายส่งเสริมนวัตกรรม
การเรียนรู้

กลุ่มงานพัฒนาเครือข่าย
และขยายผล

ฝ่ายพัฒนา
องค์ความรู้

ฝ่ายสื่อสารและ
การตลาด

ฝ่ายพัฒนาเครือข่าย
อุทยานการเรียนรู้

(ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ สบร. ครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2562)

คณะกรรมการส�านักงานบริหาร
และพัฒนาองค์ความรู้
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โครงสร้างคณะกรรมการ สบร.
องค์ประกอบ 11 คน

คณะรัฐมนตรีแต่งตั้งวาระด�ารงต�าแหน่ง คราวละ 4 ปี

ประธานกรรมการ

ผู้อ�ำนวยกำร สบร.
เป็นกรรมการและเลขานุการ

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์สูง
เป็นที่ประจักษ์ด้านการบริหาร การศึกษาหรือ
ที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อกิจการของ 

สบร. จ�านวนไม่เกิน 5 คน

กรรมการโดยต�าแหน่ง

ปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ

1

2

3
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โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบ

มีวาระการด�ารงต�าแหน่งเท่ากับวาระการด�ารงต�าแหน่ง
ของคณะกรรมการ สบร. ชุดที่แต่งตั้ง แต่ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ผู้อ�ำนวยกำรฝำ่ยตรวจสอบภำยใน

กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : ข้อมูลตามข้อบังคับคณะกรรมการส�านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2562

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ สบร.

เลขานุการ

ไม่น้อยกว่า 2 คน แต่ไม่เกิน 4 คน ซึ่งมีประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน
โดยอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการผู้ทรงวุฒิในคณะกรรมการ สบร.

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ สบร.
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โครงสร้างคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล
มีวาระด�ารงต�าแหน่ง คราวละ 2 ปี และอาจได้รับแต่งตั้งอีกได้

ผู้อ�ำนวยกำร สบร.

อนุกรรมการ

เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานทรัพยากรบุคคล

รองประธานอนุกรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารงานบุคคล
หรือกฎหมาย จ�านวน 3 คน

ตัวแทนของผู้ปฏิบัติงาน
จ�านวน 3 คน

อนุกรรมการและเลขานุการ

หมายเหตุ : ข้อมูลตามข้อบังคับคณะกรรมการส�านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2562

ประธานกรรมการ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ สบร.
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OPERATIONAL
PERFORMANCE
FISCAL YEAR
ผลการดำเนินงาน
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2562
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาต้นแบบแหล่งเรยีนรูแ้ละขยายเครอืข่าย
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยกระดบัและพัฒนาการจดัการองค์ความรูข้อง
 แหล่งเรียนรู้เครือข่าย
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสรมิให้เกิดนวัตกรรมการเรยีนรูต้ามแนวโน้มโลก
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาศกัยภาพและประสทิธิภาพภายในองค์กร

ยุทธศาสตร์
STRATEGIES

จ�านวนประชาชนที่เข้าถึงและได้รับการถ่ายทอด
นวัตกรรมและองค์ความรู้ผ่านสื่อ
สื่อออนไลน์ (Post reach/ Page view/
Engagement) และออฟไลน์ กว่า

80 ล้าน 
ครั้ง/คน

จ�านวนประชาชน
ที่ใช้บริการจาก
แหล่งเรียนรู้กว่า

 300,000 
คน 
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พัฒนาต้นแบบแหล่งเรียนรู้
และขยายเครือข่าย

ยุทธศาสตร์
1

1

2

งานพัฒนาห้องสมุดมีชีวิตอุทยานการเรียนรู้ต้นแบบ
พัฒนาต้นแบบแหล่งเรียนรู ้ ในรูปแบบห้องสมุดมีชีวิต 

และการสร้างสรรค์นวัตกรรมในการส่งเสริมการอ่านการเรียนรู ้
รูปแบบใหม่ๆ เพ่ือจุดประกายและขยายแนวคิดให้กับทุกภาคส่วน 
ในสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู ้ ตลอดจนสร้างนิสัย 
รักการอ่าน กิจกรรมส�าคัญ ได้แก่ 

พัฒนาแหล่งเรียนรู ้ต ้นแบบและมีผู ้มาใช ้บริการกว ่า 
138,404 คน 

จัดหาสื่อการเรียนรู้และสื่อมัลติมีเดีย 9,466 เล่ม 5,073 
รายการ และจัดหาวารสารภาษาไทยและภาษาอังกฤษกว่า 160 
รายการ

งานการบริหารจัดการและพัฒนาพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้
พัฒนาต้นแบบพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้ “มิวเซียมสยาม” ที่ได้มาตรฐาน เพ่ือขยายผลแนวคิดให้กับเครือข่าย

พิพิธภัณฑ์ในทุกภูมิภาคของประเทศไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้
และการท่องเที่ยวผ่านพิพิธภัณฑ์ (Museum Culture) อย่างยั่งยืน กิจกรรมส�าคัญ ได้แก่

ผู้เข้ามาใช้บริการ ณ สิ้นเดือนกันยายน พ.ศ. 2562 จ�านวน 305,246 คน
ผู้เข้าชมนิทรรศการและเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ มีความพึงพอใจในการให้บริการ ร้อยละ 87

งานพัฒนาห้องสมุดมีชีวิตอุทยาน
การเรียนรู้ต้นแบบ

งานสร้างสรรค์นิทรรศการหมุนเวียน

การพัฒนาองค์ความรู้และสร้างสรรค์
นิทรรศการภายในบริ เวณสถานี
รถไฟฟ้าสนามไชย (site museum)

งานการบริหารจัดการและพัฒนา
พิพิธภัณฑ์การเรียนรู้

งานกิจกรรมต่อยอดองค์ความรู้
สร้างสรรค์

งานเทศกาล Night at the Museum

1 4
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งานกิจกรรมต่อยอดองค์ความรู้สร้างสรรค์
มิวเซียมสยามมีแนวคิดในการหยิบยกข้อมูลที่น่าสนใจของพื้นที่วัฒนธรรมต่างๆ มาน�าเสนอต่อนักท่องเที่ยว

ชาวไทยและชาวต่างชาติในเกาะรัตนโกสินทร์ โดยมีมิวเซียมสยามเป็นเสมือนประตูเชื่อมต่อวัฒนธรรมและวิถีชีวิต
ในพ้ืนที่ใกล้เคียงในรูปแบบการจัดกิจกรรม Voice of Heritage เพ่ือเชื่อมโยงกับประเด็นต่างๆ ในพ้ืนที่โดยรอบ  
รวมทั้งเส้นทางการท่องเที่ยว กิจกรรมส�าคัญ ได้แก่

กิจกรรมวันเด็กจัดขึ้นเมื่อวันที่ 13 มกราคม พ.ศ. 2562 มีผู้เข้าร่วมทั้งสิ้น 3,150 คน
กิจกรรม Noise Market 8 ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสืบสานวัฒนธรรมดนตรีและศิลป์ การแสดง

ดนตรเีชงิสร้างสรรค์และตลาดสนิค้าไอเดยี โดยจดัขึน้ระหว่างวันท่ี 20 - 21 เมษายน พ.ศ. 2562  มผู้ีเข้าร่วมกิจกรรม
ทั้งสิ้น 7,619 คน

กิจกรรมวันพิพิธภัณฑ์สากล มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์การท�างานของ มิวเซียมสยาม จัดขึ้น
ระหว่างวันที่ 17 - 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 378 คน  

กิจกรรมวันพิพิธภัณฑ์ไทย ใช้แนวคดิ “กระจกเงา (Mirror)” โดยมกิีจกรรมน�าชมพพิิธภัณฑ์ ณ มวิเซยีมสยาม 
เปรยีบเทียบกับการเรยีนรูด้้วยการชมพิพิธภณัฑ์ในรปูแบบเครือ่งมอืสมยัใหม่ผ่าน AR และ VR ทีอ่ยู่ในโลกเสมอืนจรงิ 
คล้ายกับการสะท้อนกันของโลกคู่ขนาน จัดขึ้นระหว่างวันท่ี 19 - 22 กันยายน พ.ศ. 2562 มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ทั้งสิ้น 4,937 คน 

กิจกรรม Voice of Heritage ด�าเนินการจัดท�าข้อมูลและออกแบบคู่มือเส้นทางท่องเที่ยว แผนที่จักรยาน 
และแผนที่เดินเท้า 

3

งานสร้างสรรค์นิทรรศการหมุนเวียน
เพ่ือสร้างและพัฒนาองค์ความรูเ้ชงิลกึท่ีต่อยอดมาจากการรวบรวม

องค์ความรู้ทางประวตัศิาสตร์สังคมท่ีส�าคญั เพ่ือขยายความเข้าใจภายใต้ 
3 ประเด็นหลัก ได้แก่ 

การเรียนรู้รากเหง้าความเป็นไทย 
การน�าเสนอให ้ เ ห็นมุมมองการเ รียนรู ้และแลกเปลี่ยน 

ความสัมพันธ์ของวัฒนธรรมไทยกับวัฒนธรรมต่างชาติอื่นๆ 
การหยิบยกประเด็นปัจจุบันร่วมสมัยมาน�าเสนอ เพ่ือเผยแพร่

ความรู้เหล่านั้นแก่สาธารณชนในวงกว้างต่อไป กิจกรรมส�าคัญ ได้แก่
นิทรรศการหมุนเวียนที่จัดแสดงจ�านวน 2 เรื่อง มิวเซียมสยาม 

ร่วมกับ พิพิธภัณฑ์แห่งชาติฟิลิปปินส์ และสถานทูตฟิลิปปินส์ประจ�า
ประเทศไทย จดัแสดงนทิรรศการ “ปิญญ่า - เซดา ผ้าใยสบัปะรดและใยไหม 
จากเขตร้อน” และร่วมกับ พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติไต้หวัน จัดแสดง
นิทรรศการพิเศษเรื่อง “สักสี สักศรี” 

 ผู้เข้าชมนิทรรศการ ณ สิ้นเดือนกันยายน พ.ศ. 2562 รวมทั้งสิ้น 
จ�านวน 64,100 คน โดยผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจร้อยละ 90.85 และ 
มีความเข้าใจเนื้อหา ร้อยละ 80.80
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งานเทศกาล Night at the Museum
จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ในพิพิธภัณฑ์ผ่านงานเทศกาล 

Night at the Museum โดยได้ด�าเนินการต่อเน่ืองมาเป็นปีท่ี 8 
ซึ่งได้รับความสนใจจากผู้ชมจ�านวนมาก และท�าให้กลุ่มเป้าหมาย 
หลักรู ้จักมิวเซียมสยามเพ่ิมข้ึน โดยได้พัฒนาความร ่วมมือ 
กับพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู ้อื่นๆ และได้รับการสนับสนุน 
ทัง้จากหน่วยงานภาครฐัและเอกชนร่วมกันผนกึก�าลังในการส่งเสรมิ 
การเรียนรู้และการท่องเที่ยว กิจกรรมส�าคัญ ได้แก่

จัดงานเทศกาล Night at the Museum ครั้งที่ 8 เมื่อวันที่ 
14-16 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มีผู ้เข้าร่วมกิจกรรมและผู้เข้าชม
พิพิธภัณฑ์จ�านวน 22,324 คน และผู้เข้าร่วมงานมีความพึงพอใจ 
ร้อยละ 85 ทั้งนี้ มีเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ เข้าร่วมจัดงานอีกจ�านวน 
8 แห่ง

การพัฒนาองค์ความรู ้และสร้างสรรค์
นิทรรศการภายในบริเวณสถานีรถไฟฟ้า
สนามไชย (site museum)

มิวเซียมสยามร ่วมกับการรถไฟฟ ้า
ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย ท�าแผนการจัด
นิทรรศการภายในสถานีรถไฟฟ้าสนามไชย 
เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ทางสังคม ประวัตศิาสตร์ 
อี ก ท้ั ง ยั ง เชื่ อมโยงผู ้ เ ข ้ าชม ท่ี เดินทางมา 
มิวเซียมสยามด้วยรถไฟฟ้า กิจกรรมส�าคัญ 
ได้แก่

จั ด ท� า นิ ท ร ร ศ ก า ร ภ า ย ใ น ส ถ า นี
รถไฟฟ้าสนามไชย แต่ยังไม่สามารถติดตั้งได ้
เพราะเกิดปัญหาความล่าช ้าในการติดตั้ง 
นิทรรศการภายในบริ เวณสถานีรถไฟฟ ้า
สนามไชย (Site Museum) เน่ืองจาก ต้องให้ 
บริษัททางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ากัด 
(มหาชน) (BEM) ด�าเนินการส่งมอบพ้ืนที ่
ให้แล้วเสร็จก่อน
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ยกระดับและพัฒนาการจัดการองค์ความรู้
ของแหล่งเรียนรู้เครือข่าย

1
โครงการ TK แจ้งเกิด
เพ่ือเป็นการบ่มเพาะเยาวชนและผูเ้ริม่เข้าสูวั่ยท�างานให้มศีกัยภาพ

และขีดความสามารถในการแข่งขัน จึงได้จัดท�าโครงการบ่มเพาะเยาวชน 
TK แจ้งเกิด เพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาเยาวชนตามความถนัดในด้านต่างๆ 
ได้แก่ ด้านวรรณกรรมและส่ือสร้างสรรค์ โดยเยาวชนท่ีเข้าร่วมโครงการ
จะผ่านกระบวนการอบรมเชิงปฏิบัติการ พัฒนาทักษะและปฏิบัติจริง เพื่อ
เตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ตลาดแรงงานต่อไป กิจกรรมส�าคัญ ได้แก่

จัดอบรมเยาวชนนักเขียน จ�านวน 2 ครั้ง 4 หัวข้อ ได้แก่ 
“การตลาดกับงานเขียน” “การท�าหนังสือโดยไม่ผ ่านส�านักพิมพ์” 
“การท�าคอนเทนต์ในโลกออนไลน์” และ “การเขียนบทสัมภาษณ์” 

จดัค่ายนักเขยีนส�าหรบัเยาวชนท่ีผ่านการคดัเลือกจ�านวน 30 คน 
ระหว่างวันที่ 6 - 9 มิถุนายน พ.ศ. 2562 

จัดอบรมเยาวชนคนดนตรีท่ีผ่านการคัดเลือก จ�านวน 36 คน 
6 ครั้ง จนได้เยาวชนคนดนตรี จ�านวน 12 วง ร่วมกันจัดท�าผลงานเพลง 
จ�านวน 12 ผลงาน ในชื่ออัลบั้ม TK Band 10 

จัดท�าหนังสือรวมผลงานเยาวชน 3 เล่ม ได้แก่ อยุธยาโภชนา 
เส้นทางสายไหม และกาลเวลาที่หวนกลับ

ถอดบทเรยีนและจดัพิมพ์ท�าเนียบเยาวชนแจ้งเกิด จ�านวน 200 เล่ม

โครงการ TK แจ้งเกิด

การจุดประกายการเรียนรู้ในโรงเรียน งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้เครือข่าย

งานขยายผลพฒันาพพิธิภณัฑ์การเรยีนรู้ 
ภูมิภาค

งานพัฒนาความร่วมมือเพื่อถ่ายทอด
องค์ความรู้กับเครือข่ายพิพิธภัณฑ์

การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ภูมิภาคเพื่อ
เสริมสร้างศักยภาพการท่องเที่ยว
ภาคตะวันออก

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการ
บริหารจัดการห้องสมุดมีชีวิต

มิวเซียมติดล้อและรวบรวมข้อมูล
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น (Muse Mobile)

การบริหารจัดการฐานข้อมูลกลาง
พิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ของ
ประเทศ (Museumthailand)

การพัฒนาศูนย์เรียนรู้ระดับต�าบล

ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศ
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การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการบริหารจัดการห้องสมุดมีชีวิต
ภารกิจที่ส�าคัญ ได้แก่ การถ่ายทอดองค์ความรู้ห้องสมุดมีชีวิตให้กับ 

ผู้ท่ีเก่ียวข้องและผู้ท่ีต้องการด�าเนินงานห้องสมุดมีชีวิต เพ่ือเสริมสร้างความรู้ 
ความสามารถ เทคนิคการท�างาน การพัฒนาแนวคิด เพ่ือเป็นแรงกระตุ้นและ
ผลักดันการเสริมสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างย่ังยืนไปอย่างแพร่หลาย 
อันจะเป็นประโยชน์ให้กับเด็ก เยาวชนและประชาชนท่ัวไปเพ่ิมมากขึ้น

ผู ้เข้าร่วมกิจกรรม Librarian Space ตั้งแต่เดือนมกราคม -
กันยายน พ.ศ. 2562 จ�านวน 767 คน

การจุดประกายการเรียนรู้ในโรงเรียน
โดยร่วมมือกับกรมโยธาธิการและผังเมืองในการจัดท�าห้องสมุด 

รูปแบบตู้คอนเทนเนอร์ เพ่ือเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในโอกาสฉลอง 
พระชนมายุ 5 รอบ 2 เมษายน พ.ศ. 2558 มอบให้กับโรงเรียนท่ีอยู่ห่างไกล 
จังหวัดละ 1 แห่ง ใน 76 จังหวัดท่ัวประเทศ โดยให้ค�าปรึกษาและค�าแนะน�า
ในการจัดวางพ้ืนท่ีภายใน สนับสนุนหนังสือ และสื่อการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์
ที่เป็นลิขสิทธ์ิของ สอร. เช่น e-book เกม และสื่อมัลติมีเดียต่างๆ กิจกรรม
ส�าคัญ ได้แก่

การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการผู้ดูแลห้องสมุดรูปแบบตู้คอนเทนเนอร ์
ในโรงเรียนห่างไกล 76 จังหวัด ร่วมกับกรมโยธาธิการและผังเมือง ในเดือน 
มีนาคม พ.ศ. 2562 จ�านวน 137 คน จากโรงเรียน 70 แห่ง

พัฒนาต้นแบบห้องสมุดมีชีวิตรูปแบบตู้คอนเทนเนอร์ในโรงเรียน  
13 แห่งระหว่างเดือนเมษายน - สิงหาคม พ.ศ. 2562

มิวเซียมติดล้อและรวบรวมข้อมูลประวัติศาสตร์ท้องถิ่น (Muse Mobile)
เพ่ือน�าร่องการสญัจรของพ้ืนทีใ่หม่แห่งการเรยีนรูสู้ท่กุภูมภิาคของประเทศ ด้วยหวังว่าการสญัจรของมวิเซยีม

ตดิล้อดงักล่าว จะเป็นต้นแบบของการสร้างพ้ืนท่ีแห่งการเรยีนรูใ้หม่ท่ีเคล่ือนท่ีได้ให้เกิดขึน้ในสังคมไทย บ่มเพาะเดก็
และเยาวชนไทยให้เป็นผู้ใฝ่รู้ อันจะน�าไปสู่การสร้างสรรค์สังคมแห่งการเรียนรู้ กิจกรรมส�าคัญ ได้แก่

ขยายโอกาสการเรียนรู้ผ่านรูปแบบพิพิธภัณฑ์เคลื่อนที่สู่ภูมิภาค กับ 7 หน่วยงานในจังหวัดอุตรดิตถ์
บรกิารความรูผ่้านชดุนิทรรศการเคลือ่นที ่โดยเปิดให้บรกิารตัง้แต่วันท่ี 1 ธันวาคม พ.ศ. 2561 - 30 กันยายน 

พ.ศ. 2562 มีจ�านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ�านวน 30,699 คน
แผนการขยายผลผ่านการพัฒนาเครอืข่ายความร่วมมอืกับพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรยีนรูใ้นพ้ืนท่ี อกี 4 หน่วยงาน
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การพัฒนาศูนย์เรียนรู้ระดับต�าบล
โดยร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐทั้งในระดับส่วนกลางและ

ระดับท้องถ่ินในการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้/แหล่งเรียนรู้ชุมชนในสังกัด 
หน่วยงานต่างๆ ให้มสีือ่การเรยีนรูท้ีท่นัสมยัสอดคล้องกับความต้องการ
ของประชาชนทกุช่วงวัยในพ้ืนท่ี รวมท้ังสือ่ท่ีเป็น ออนไลน์ และออฟไลน์ 
ให้บริการประชาชนในพื้นที่ จ�านวน 200 แห่ง กิจกรรมส�าคัญ ได้แก่

จัดสัมมนาในระหว่างวันที่ 27 - 29 มีนาคม พ.ศ. 2562  
มีผู้เข้าร่วมสัมมนาที่เป็นหน่วยงานต้นสังกัด 7 หน่วยงาน และผู้ดูแล
ศูนย์ฯ 131 แห่ง รวมจ�านวน 248 คน

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ต้นแบบเพ่ิมเติม 10 แห่ง และจัดอบรม 
ฝึกปฏิบัติงานให้แก่ผู ้ดูแลศูนย์เรียนรู ้ต้นแบบ 10 แห่ง ระหว่าง   
วันที่ 12 - 14 มิถุนายน พ.ศ. 2562 มีผู้เข้ารับการอบรมรวม 40 คน

จดัอบรมพัฒนาศกัยภาพผูด้แูลศนูย์ 4 ภมูภิาค ระหว่างเดือน 
กรกฎาคม - สิงหาคม พ.ศ. 2562 มีผู้เข้าอบรม 129 แห่ง รวม 236 คน

ด�าเนินการจัดหาและจัดส่งหนังสือพร้อมสื่อการเรียนรู้ให้แก่
ศูนย์เรียนรู้ที่เข้าร่วมโครงการทั้ง 200 แห่ง

5

6

การบริหารจัดการฐานข้อมูลกลางพิพิธภัณฑ์และ
แหล่งเรียนรู้ของประเทศ (Museumthailand)

เพ่ือเป็นศูนย์รวมข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับพิพิธภัณฑ์
และแหล่งเรียนรู้ท่ัวประเทศไทยในรูปแบบออนไลน์ เป็น
เครือ่งมอืหลกัในการค้นหาข้อมลูของพิพิธภัณฑ์และแหล่ง
เรียนรู้ ติดตามข่าวสาร สาระความรู้ และเข้าร่วมกิจกรรม
ของประชาชนทั้งไทยและต่างประเทศ รวมทั้งเพ่ือกระตุ้น
การสร้างวัฒนธรรมการท่องเทีย่วด้านพิพิธภัณฑ์ (Museum 
Culture) กิจกรรมส�าคัญ ได้แก่

สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ จัดงาน
ประกาศผลและมอบรางวัล “พิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ 
ดเีด่น ประจ�าปี 2562” (Museum Thailand Awards 2019) 
ให้กับพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ดีเด่นทั่วประเทศ

งานพัฒนาเนื้อหาฐานข้อมูลกลางของประเทศ  
ด�าเนินการพัฒนาข้อมูลพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู ้
ตามหมวดหมู ่  รองรับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ครบทั้ง 1,579 แห่ง

จัดท�า Content และเผยแพร่ในสื่อออนไลน ์
กว่า 300 เรื่อง โดยมียอดผู้เข้าชมในการมีส่วนร่วมในการ
ท�ากิจกรรมในเว็บไซต์ รวมทั้งสิ้น จ�านวน 58,572 คน/ครั้ง  
มียอด Impression รวม 1,202,273 ครั้ง 
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ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศ
มีความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กร และสถานฑูตของประเทศต่างๆ  

ในการร่วมกันสร้างสรรค์สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
รวมท้ังได้เข้าร่วมประชุมสภาหนังสือเด็กและเยาวชนนานาชาติ กิจกรรม
ส�าคัญ ได้แก่

เข้าร่วมการประชุม World Library and Information Congress, 
85th IFLA General Conference and Assembly 2019 ณ กรุงเอเธนส ์
ประเทศกรีซ ระหว่างวันท่ี 24 - 29 สิงหาคม พ.ศ. 2562

งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้เครือข่าย
พัฒนาอุทยานการเรียนรู้ต้นแบบแม่ข่ายและเครือข่ายจังหวัดอย่างต่อเน่ือง  

เพ่ือสนับสนุนการจัดตั้ง ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของหน่วยงานเครือข่าย 
ให้กระจายทั่วทุกภูมิภาค ทั้งในระดับอุทยานการเรียนรู้ต้นแบบแม่ข่าย และอุทยาน 
การเรียนรู้ระดับจังหวัดท่ีมีศักยภาพเพ่ือกระจายโอกาสการเข้าถึงความรู้ แก่เด็ก 
เยาวชน และประชาชน ในส่วนภูมภิาคและจงัหวดัอย่างท่ัวถึง กิจกรรมส�าคญั ได้แก่

จัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน การเรียนรู้ในพ้ืนท่ีเครือข่ายท่ีมีความพร้อม  
ระหว่างเดือนพฤษภาคม - สิงหาคม พ.ศ. 2562 

สนับสนุนหนังสือและสื่อตัวอย่างที่เป็นปัจจุบัน ระหว่างเดือนเมษายน - 
มิถุนายน พ.ศ. 2562

จัดกิจกรรมหนังสือหมุนเวียนระหว่างเครือข่าย ระหว่างเดือนมกราคม -
มีนาคม พ.ศ. 2562 

จดัสมัมนาเมือ่วันที ่ 4 - 7  มถุินายน  พ.ศ. 2562  โดยมผู้ีบรหิารและผู้ปฏิบตังิาน 
ของหน่วยงานเครือข่ายเข้าร่วม จาก 50 แห่ง รวมจ�านวน 147 คน

งานขยายผลพัฒนาพิพิธภัณฑ์การเรยีนรู้ภูมิภาค
ส่งเสริมและพัฒนาพิพิธภัณฑ์ระดับภูมิภาคและท้องถ่ินให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

ของสังคมอย่างแท้จริง เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์และย่ังยืน รวมท้ัง 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับพิพิธภัณฑ์อื่นๆ กิจกรรมส�าคัญ ได้แก่

 สพร. ร่วมกับเทศบาลนครล�าปาง ด�าเนินโครงการมิวเซียมล�าปาง  
เพ่ือให้เป็นแหล่งเรยีนรูร้ปูแบบใหม่อนัจะน�าไปสูก่ารสร้างสรรค์สงัคมแห่งการเรยีนรู ้
ซึ่งเปิดให้บริการ จนถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2562 มีผู้เข้าใช้บริการรวมท้ังสิ้น 
40,070 คน

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในงานตรุษจีนย้อนอดีตเมืองภูเก็ต ในวันที่ 10 - 12 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562 ซึ่งมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมกว่า 1,000 คน

กิจกรรมการตดิตามประเมนิผลการด�าเนินงานพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรยีนรู ้
จ�านวน 4 แห่ง ได้แก่ พิพิธภัณฑ์บ้านดงโฮจิมินห์ จังหวัดพิจิตร ศูนย์วิทยาศาสตร์
และวัฒนธรรมเพื่อการศึกษาร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นขุนละหาร 
จังหวัดนราธิวาส และเทศบาลนครภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 
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งานพัฒนาความร่วมมือเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้กับเครือข่ายพิพิธภัณฑ์
พัฒนาความร่วมมือด้านงานเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ โดยการแสวงหาความร่วมมือ การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

และการสร้างความสัมพันธ์ในด้านพิพิธภัณฑ์วิทยา (Museology) กับองค์กรด้านพิพิธภัณฑ์ทั้งในและต่างประเทศ 
กิจกรรมส�าคัญได้แก่

เข้าร่วมงานน�าเสนอผลงานวิชาการ ในงานประชุมนานาชาติ ICOM Kyoto 2019 ประเทศญ่ีปุ่น 
จ�านวน 2 เรื่อง ระหว่างวันที่ 1 - 8 กันยายน พ.ศ. 2562

เข้าร่วมงานน�าเสนอผลงานวิชาการ ในงานประชุมนานาชาติ The 3rd SEAMEO SPAFA International 
Conference on Southeast Asian archaeology จดัโดย SEAMEO SPAFA ระหว่างวนัท่ี 17 - 19 มถุินายน พ.ศ. 2562 

เข้าร่วมอบรมด้านการอนุรกัษ์โบราณวตัถแุละบรหิารคลงัโบราณวัตถุในโครงการ RE - ORG China 2019 
International Workshop จัดโดย ICCROM ระหว่างวันที่ 15 - 27 กันยายน พ.ศ. 2562

ร่วมอบรมหลักสูตร ICCROM - CollASIA  ด้านการบริหารจัดการโบราณวัตถุ และการจัดนิทรรศการ 
เชิงอนุรักษ์  “Planning New Exhibitions: conservation, communication, community” 

การพัฒนาพิพิธภัณฑ ์ภู มิภาคเพื่อ เสริมสร ้างศักยภาพ 
การท่องเท่ียวภาคตะวันออก

เพ่ือยกระดับการจัดการเรียนรู้ในพิพิธภัณฑ์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้
อย่างสร้างสรรค์ในรูปแบบ Discovery Museum และส่งเสรมิการพัฒนา
พิพิธภัณฑ์ระดับภูมิภาคและท้องถ่ินให้เป็นแหล่งเรียนรู ้และแหล่ง 
ท่องเท่ียวเชงิพิพิธภัณฑ์ ซึง่เป็นการเพ่ิมศกัยภาพของการท่องเทีย่ว และ 
ยังเป็นการสร้างรายได้ให้แก่จังหวัดและภูมิภาค กิจกรรมส�าคัญ ได้แก่

ลงนามบันทึกความร่วมมือ (MOU) ในการพัฒนาต้นแบบ
ระหว่าง สพร. และพิพิธภัณฑ์เป้าหมาย

ประชมุคณะท�างานเพ่ือสร้างความรูค้วามเข้าใจและแนวทาง
ในการพัฒนาร่วมกันกับพิพิธภัณฑ์และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทั้ง 
ในระดับพ้ืนที่และระดับชุมชน จ�านวน 6 ครั้ง ตั้งแต่เดือนธันวาคม  
พ.ศ. 2561 - มีนาคม พ.ศ. 2562

ลงพ้ืนท่ีเพ่ือส�ารวจและศกึษาข้อมลูพิพิธภณัฑ์เป้าหมาย และ
พัฒนาและอบรมบุคลากรพิพิธภัณฑ์ และด�าเนินการพัฒนาต้นแบบ
ตามแผนที่วางไว้ 
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 ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมการเรียนรู้
 ตามแนวโน้มโลก

โครงการ TK Public Online Library

โครงการพัฒนาสื่อการเรียนรู้
สร้างสรรค์

โครงการศึกษาและพัฒนาแนวทาง
การเพิ่มศักยภาพคนรองรับการพัฒนา
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก
ผ่านการจัดการเรียนรู ้ตามหลักการ
พัฒนาสมอง (EEC)

งานจัดท�าและพัฒนาดิจิทัลคอนเทนต์
ผ่าน New Media (Digital TK)

งานเผยแพร่แนวคิดและองค์ความรู้
ด้านห้องสมุดมีชีวิต

งานสร้างองค์ความรู้และพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ในพิพิธภัณฑ์

งานเผยแพร่และจัดการองค์ความรู้
ด้านพิพิธภัณฑ์

งานปลูกฝังวัฒนธรรมการเรียนรู้ผ่าน
พิพิธภัณฑ์

1 6

7

8

2

3

4

5

1

โครงการ TK Public Online Library
เป็นการพัฒนาการให้บริการให้ตรงตามความ

ต้องการของผูใ้ช้บรกิาร และเพ่ิมศกัยภาพในการให้บรกิาร 
ด้านการอ่านและการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
อีก ท้ั ง เป ็นการกระจายโอกาสการเข ้ า ถึงหนังสือ 
ให้กับเยาวชนและประชาชนที่อยู่ในที่ต่างๆ ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศได้อย่างท่ัวถึง โดยพัฒนาฟังก์ชัน 
การท�างานต่างๆ ให้ทันสมัย รองรับและตอบสนอง 
ความต้องการของผู ้ใช้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และทั่วถึง กิจกรรมส�าคัญ ได้แก่

ห้องสมดุออนไลน์ทีร่วบรวมข้อมลูและองค์ความรู ้
ต่างๆ จ�านวน 1 ระบบ สามารถเปิดให้ใช้บริการได้

มีสื่อการเรียนรู้และสื่อดิจิทัลให้บริการ 24,800 
รายการ

ณ สิ้นเดือนกันยายน พ.ศ. 2562 จ�านวนสมาชิก
และผู้ใช้บริการ จ�านวน 23,911 คน

ยุทธศาสตร์
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2

โครงการพัฒนาส่ือการเรียนรู้สร้างสรรค์
จัดท�าแอปพลิเคชันการเรียนรู้ เพ่ือเป็นช่องทาง 

การเรียนรู้ ที่สามารถกระตุ้น ส่งเสริม สร้างฐานความรู้ 
ให้แก่เด็ก เยาวชน และผูส้นใจ ให้มช่ีองทางในการเข้าถึง 
ความรู ้ เ พ่ิมมากขึ้น สามารถน�าความรู ้ที่ ได ้ไปใช ้ 
ให้เกิดประโยชน์ ตลอดจนสามารถต่อยอดในการพัฒนา
ตนเอง  กิจกรรมส�าคัญ ได้แก่

เปิดให้บริการแอปพลิเคชันการเรียนรู ้ TK 
IQ360 องศา เพ่ือส่งเสริม สร้างฐานความรู้ให้แก่เด็ก 
เยาวชนและผู้ที่สนใจ 

งานเผยแพร่แนวคิดและองค์ความรู้ด้านห้องสมุด
มีชีวิต

เพ่ือมุ ่งน�าเสนอผลงานของ สอร. ในรูปแบบ 
จัดนิทรรศการและการจัดแสดงผลงานในรูปแบบ
ต่างๆ เพ่ือสื่อสารและสร้างทัศนคติการเรียนรู้ นับเป็น 
อีกช่องทางหน่ึงที่ส�าคัญในการสร้างภาคีเครือข่าย 
การเรียนรู ้ผ่านความร่วมมือกับองค์กรและหน่วยงาน
ภายนอกภาครฐัและเอกชน กิจกรรมส�าคัญ ได้แก่

ร่วมจัดนิทรรศการ “ดินแดนมหัศจรรย์แห่ง 
การอ่าน” ในงานมหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ 2562 กับองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 
แห่งชาติ ผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 6,748 คน 

ร่วมจัดนิทรรศการ TK Book Rally รู้จักกัน
ผ่านหนังสือในงานเทศกาลลิขสิทธ์ิและเน้ือหาส�าหรับ
เด็กและเยาวชน (ICCRF) ครั้งท่ี 2 ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ทั้งสิ้น 2,200 คน 

งานจัดท�าและพัฒนาดิจิทัลคอนเทนต์ผ่าน New Media (Digital TK)
เพ่ือเผยแพร่และกระจายองค์ความรูท้ีจ่ะเปิดโอกาสให้กลุม่เป้าหมายเข้าถึง 

ได้ทุกท่ี ทุกเวลา ผ่านสื่อใหม่ (New Media) ประเภทเว็บไซต์และสื่อสังคม
ออนไลน์ มุ่งเน้นการสร้างเน้ือหาภายใต้แนวความคิดเปลี่ยนโลกการเรียนรู้ 
ของไทยให้ทันโลก กิจกรรมส�าคัญ ได้แก่

การจัดท�าและพัฒนาองค์ความรู ้ในรูปแบบดิจิทัลคอนเทนต์ 
ที่เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2561 - 30 กันยายน พ.ศ. 2562 
จ�านวน 469 ชิ้นงาน 

การพัฒนาระบบเว็บไซต์ดิจิทัลทีเค 1 เว็บไซต์
บ�ารุงรักษาระบบ Cloud Server ระบบฐานข้อมูล (Database) ระบบ

แอปพลิเคชัน ของเว็บไซต์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์
การจัดท�านติยสารออนไลน์ Read Me Egazine ด้วยโปรแกรมภาษา 

HTML จ�านวน 6 เล่ม
จ�านวน Unique IP ของผู้เข้าใช้บริการเว็บไซต์ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 

พ.ศ. 2561 - 30 กันยายน พ.ศ. 2562 จ�านวนทั้งสิ้น 777,406 คน/ครั้ง
จ�านวน Page Views ของผู้ใช้บริการเว็บไซต์ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 

พ.ศ. 2561 - 30 กันยายน พ.ศ. 2562 จ�านวนทั้งสิ้น 1,786,193 คน/ครั้ง
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6

งานสร ้างองค ์ความรู ้ และพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 
ในพิพิธภัณฑ์

เพ่ือบรูณาการและสร้างองค์ความรูใ้นลกัษณะท่ีเป็นองค์ความรู ้
ใหม่ และมีแนวคิดในการต่อยอดจากองค์ความรู้เดิมให้มีการศึกษา
ค้นคว้าอย่างกว้างขวาง โดยมีขอบข่ายของเนื้อหาท่ีเน้นเฉพาะงาน
ด้านประวัติศาสตร์สังคม ศิลปะ วัฒนธรรม และพิพิธภัณฑ์วิทยา  
เพ่ือต่อยอดขยายในประเดน็เชงิลกึส�าหรบัการเผยแพร่ผ่านสือ่ออนไลน์ 
และนิทรรศการหมุนเวียนต่อไป กิจกรรมส�าคัญ ได้แก่

รวบรวมองค์ความรูท้ีเ่ก่ียวกับพิพิธภัณฑ์วิทยา จ�านวน 2 เร่ือง 
(พิพิธภัณฑ์กับสังคมสูงวัย และพิพิธภัณฑ์บันดาลใจ : ถอดบทเรียน
พิพิธภัณฑ์การเรยีนรู)้ ในเดอืนตลุาคม พ.ศ. 2561 - กันยายน พ.ศ. 2562

งานรวบรวมองค์ความรู้เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการจัดท�า
นิทรรศการ “ถอดรหัสไทยในวัฒนธรรมวัยรุ่น” 

การจัดท�าข้อมูลและองค์ความรู ้ส�าหรับการเผยแพร่ 
ในเว็บไซต์และสื่อออนไลน์

งานเผยแพร่และจัดการองค์ความรู้ด้านพิพิธภัณฑ์
จัดฝึกอบรมด้านพิพิธภัณฑ์ เพ่ือให้ความรู้ด้านงานพิพิธภัณฑ์ 

อาทิ บทบาทและแนวคิดของพิพิธภัณฑ์ การจัดการและการอนุรักษ์ 
วัตถุพิพิธภัณฑ์ การวางแผนและออกแบบนิทรรศการ การสื่อสาร  
การศึกษา และกิจกรรมในพิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์กับชุมชน การตลาด 
การสื่อสาร ฯลฯ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้านพิพิธภัณฑ์ผ่านประสบการณ์
ของผู้ปฏิบัติงานในวิชาชีพและนักวิชาการท่ีเก่ียวข้องในมุมมองที่เป็น 
สหวิทยาการ กิจกรรมส�าคัญ ได้แก่

บรรยายทางวิชาการด้านพิพิธภัณฑ์ Museum Focus 
จัดในระหว่างเดือนธันวาคม พ.ศ. 2561 - กันยายน พ.ศ. 2562 
จ�านวน 11 ครั้ง มีผู้เข้าร่วมอบรม ทั้งสิ้น 1,049 คน

ฝึกอบรมด้านพิพิธภัณฑ์ (Museum Academy 2019) 
ผู้เข้าร่วมทั้งสิ้น 228 คน 
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งานปลูกฝังวัฒนธรรมการเรียนรู้ผ่านพพิิธภัณฑ์
มุ่งเน้นพัฒนาการส่ือสารให้ประชาชนสามารถเข้าถึงกิจกรรม 

ข่าวสาร และข้อมูลองค์ความรู้ต่างๆ ได้มากย่ิงขึ้น โดยเฉพาะ 
สื่อออนไลน์ท่ีนับวันจะย่ิงมีอิทธิพลต่อการใช้ชีวิตและการตัดสินใจ 
ของประชาชน เพ่ือสร้างการรับรู้ท่ีเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างด ี
สร้างภาพลกัษณ์และทศันคตใิหม่ให้เกิดความอยากเข้ามาท่องเท่ียว 
พิพิธภัณฑ์มากย่ิงขึ้น ผลักดันให้เกิดวัฒนธรรมการท่องเที่ยว
พิพิธภณัฑ์ (Museum Culture) ในประเทศไทย กิจกรรมส�าคญั  ได้แก่

เผยแพร่และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ผ่าน “สื่อออนไลน์”  
ณ ส้ินเดือนกันยายน พ.ศ. 2562 มีผู้เข้าใช้บริการออนไลน์จ�านวน 
ทั้งสิ้น 51,145,566 คน/ครั้ง

โครงการศึกษาและพัฒนาแนวทางการเพิ่มศักยภาพ
คนรองรับการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
ผ่านการจัดการเรียนรู้ตามหลักการพัฒนาสมอง (EEC)

สบร. เล็งเห็นว่าการเตรียมความพร้อมเด็ก เยาวชนและ 
คนวัยท�างานเป็นสิ่งส�าคัญ เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานในพ้ืนทีร่ะเบยีงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก การเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการแข่งขันให้แก่ประเทศจึงเป็นสิ่งส�าคัญ 
โดยมเีป้าหมายในการพัฒนาเดก็ เยาวชนและคนวัยท�างาน ให้สามารถ
เรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ มีทักษะการเรียนรู ้ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิตที่จ�าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีคุณธรรม
จริยธรรม และสามารถปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงรอบตัว
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ กิจกรรมส�าคัญ ได้แก่

ค่ายเยาวชนเพ่ือเพ่ิมความรู้และทักษะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีส�าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาในพื้นที่ EEC ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมจ�านวน 601 คน

พนักงานภาคการผลิตได้รับการพัฒนาศักยภาพ จ�านวน 
1,620 คน

อบรมบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความรู้และทักษะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในพื้นที่ EEC จ�านวน 305 คน

อบรมเชงิปฏิบตักิารโครงการสอนงานให้ได้ผล คนมคีวามสุข 
 ตามหลัก Brain-based Learning จ�านวน 267 คน
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โครงการนักศึกษาฝึกปฏิบัติการ

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อรองรับการจัดการและเผยแพร่
องค์ความรู้

โครงการพัฒนาธุรกิจและการตลาด
พิพิธภัณฑ์

งานพัฒนาบุคลากร

งานประเมินผลการด�าเนินงาน สบร.

1 4
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โครงการนักศึกษาฝึกปฏิบัติการ
เพ่ือเป็นการเปิดโอกาสให้นักเรียนและนักศึกษาท่ีประสบปัญหา

ด้านทุนทรัพย์ หรือนักเรียนและนักศึกษาท่ีมีความตั้งใจ และต้องการ
หาประสบการณ์ในการเรียนรู้ใหม่ๆ ได้รับโอกาสในการฝึกปฏิบัติงาน
ในสถานที่จริง และเป็นแนวทางหน่ึงในการเตรียมความพร้อมของ
ทรัพยากรบุคคลของประเทศสู่ตลาดแรงงานต่อไปในอนาคต กิจกรรม
ส�าคัญ ได้แก่

นักศึกษาให้ความสนใจเข้าร่วมโครงการในช่วงเดือนตุลาคม 
พ.ศ. 2561 - 10 เมษายน พ.ศ. 2562 จ�านวน 30 คน ต่อมาวันท่ี 11 
เมษายน พ.ศ. 2562 อุทยานการเรียนรู้ต้นแบบและบริการ (TK park) 
ชั้น 8 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ ได้เกิดเหตุเพลิงไหม้ท�าให้ TK park ชั้น 8 
ต้องปิดให้บริการ

โครงการพัฒนาธุรกิจและการตลาดพิพิธภัณฑ์
การด�าเนินตามภารกิจแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) กิจกรรมการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ส�าหรับร้าน Muse 

Shop 2) กิจกรรมการจ�าหน่ายบัตรและบริหารพื้นที่เช่าภายในพิพิธภัณฑ์ และ 3) กิจกรรมการประเมินพฤติกรรม
ผู้เข้าชม เพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ผู้เข้าชมมิวเซียมสยาม และกระตุ้นให้เกิดการกลับมาใช้บริการอย่างสม�า่เสมอ 
เพื่อตอบสนองการให้บริการในเชิงรุกที่จะน�ารายได้กลับมาบริหารงานพิพิธภัณฑ์ได้ต่อไป กิจกรรมส�าคัญ ได้แก่

ยอดจ�าหน่ายสินค้าในร้าน Muse Shop ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2561 - 30 กันยายน พ.ศ. 2562 
รวมเป็นเงิน 4,704,437.21 บาท 

ร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อสนับสนุนงานตามภารกิจของ สพร. และมิวเซียมสยาม จ�านวน 5 ราย
ผลิตสินค้าตราสัญลักษณ์และสินค้าที่เกี่ยวข้องกับนิทรรศการถาวร จ�านวน  32 รายการ 

พัฒนาศักยภาพ
และประสิทธิภาพภายในองค์กร

ยุทธศาสตร์
4
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โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการจัดการและ
เผยแพร่องค์ความรู้

พัฒนาระบบสารสนเทศในการสนับสนุนการจดัการองค์ความรู้ 
และเพ่ิมประสิทธิภาพการด�าเนินการ เพ่ือให้โครงการต่างๆ ท่ีได้
พัฒนาไว้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ เน้นให้บรกิารความรูแ้ก่
ประชาชนทีแ่พร่หลายและครอบคลมุ มมีาตรฐานเทยีบเท่าระดบัสากล 
โดยจดัท�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้บรกิารข้อมลูองค์ความรู ้
ให้สามารถเข้าถึง แลกเปลี่ยน และสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู ้
ด้วยตนเองมากขึน้อย่างย่ังยืน กิจกรรมส�าคญั ได้แก่

ปรับปรุงระบบและน�าเข้าข้อมูล Digital Archive และ 
เก็บรวบรวมวัตถุโบราณทั่วประเทศในรูปแบบ 3 มิติ และรูปภาพ 
จ�านวน 100 ชิ้น (รวมเครื่องสแกน 3D และอุปกรณ์) 

งานพัฒนาบุคลากร
จัดท�าแผนพัฒนาบุคลากร ในปี พ.ศ. 2562 ให้รองรับกับการปรับโครงสร้างองค์กร โดยจะปรับแผนงาน 

พัฒนาบุคลากรให้เกิดการบูรณาการงานร่วมกัน เพื่อเสริมสร้างศักยภาพให้เจ้าหน้าที่มีทักษะความสามารถในการ 
บรหิารจดัการได้สงูข้ึน สามารถปฏิบตังิานได้หลากหลายทักษะ และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของชาติ นโยบาย 
ภาครัฐ รวมทั้งสามารถปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงานราชการ เพื่อน�ามาใช้ประโยชน ์
ในการท�างานได้อย่างเป็นระบบมากยิ่งขึ้น  กิจกรรมส�าคัญ ได้แก่

กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการพัฒนากลยุทธ์ สร้างองค์กรสู่ความส�าเร็จ จ�านวน 2 ครั้ง 
กิจกรรมฝึกอบรมเสรมิสร้างทักษะพ้ืนฐานในการท�างาน เช่น การพัฒนาดจิทิลัคอนเทนต์ ระบบเทคโนโลยี

สมัยใหม่ การบริหารจัดการงานอย่างมีประสิทธิภาพ การยกระดับองค์กรสู่ไทยแลนด์ 4.0 การพัฒนาบุคลากร 
สู่ยุคดิจิทัล การใช้สื่ออย่างสร้างสรรค์ การศึกษาดูงานจากหน่วยงานภายนอก อย่างน้อย 10 ครั้ง

กิจกรรมฝึกอบรมและซักซ้อมความเข้าใจในการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานราชการ 
ที่เก่ียวข้อง การรับทราบทิศทางนโยบายการท�างานของรัฐบาลในด้านต่างๆ การควบคุมภายในและความเสี่ยง  
เป็นต้น อย่างน้อย 5 ครั้ง

กิจกรรมฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนาผู้น�า กลยุทธ์องค์กร เทคนิคการบริหารขั้นสูง อย่างน้อย 3 ครั้ง
กิจกรรมเสริมสร้างทักษะการท�างานเป็นทีม จ�านวน 1 กิจกรรม
กิจกรรมฝึกอบรมหลักสูตรตามความต้องการเฉพาะด้าน อย่างน้อย 8 หลักสูตร
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5

งานประเมินผลการด�าเนินงาน สบร.
ประเมินผลส�ารวจความพึงพอใจและการใช้ประโยชน์จากการให้บริการและการใช้บริการเว็บไซต์ของสบร.  

วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง ปัญหา และอุปสรรค รวมทั้งข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงบริการของ 
สบร. อีกทั้งด�าเนินการประเมินแหล่งเรียนรู้เครือข่ายท่ีได้รับการพัฒนาจากสบร. ประเมินความคุ้มค่าของโครงการ  
และประเมินมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและมูลค่าสังคมจากการด�าเนินงานของสบร. รวมท้ังประเมินผลสัมฤทธ์ิ 
ของการด�าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานประจ�าปีที่ผ่านมา กิจกรรมส�าคัญ ได้แก่

ประเมนิผลการด�าเนนิงานของ สบร. ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 พบว่า ผูใ้ช้บรกิารมคีวามพึงพอใจร้อยละ 
88.42 และได้รับประโยชน์ร้อยละ 88.56  โดยสามารถน�าความรู้ท่ีได้ไปใช้ประโยชน์ในการเรียน การด�าเนินชีวิต  
การต่อยอดพัฒนาอาชีพ รวมทั้งกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้และตระหนักถึงความเป็นไทย 

การด�าเนินงานของ OKMD ในปี พ.ศ. 2562 สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ในด้านการเข้าถึง 
ข้อมูลองค์ความรู้การใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ การประหยัดค่าใช้จ่าย และสร้างความสนุกสนานเพลิดเพลิน 
คิดเป็นมูลค่าประมาณ 5,000 ล้านบาท
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OPERATING
DIRECTIONS
ทิศทางการดำเนินงานในป�งบประมาณ พ.ศ. 2563
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การพัฒนาต้นแบบแหล่งเรียนรู้และขยายผลไปยังเครือข่าย 
(Learning Space Prototype Development) เพื่อน�าไปขยายโอกาส
และลดความเหลื่อมล�้าในการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้และองค์ความรู้

ส�านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (สบร.) มุ่งเป้าผลลัพธ์จากการด�าเนินงานเพ่ือพัฒนาทุนมนุษย์ 
ของประเทศไทย ให้มีศักยภาพและพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย เพ่ือแสวงหาโอกาสใหม่ 
ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางปัญญาในหลากหลายรูปแบบท้ังช่องทาง Off - Line และ On - Line ท่ีจะ 
ส่งผลให้เกิดระบบนิเวศน์แห่งการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตของเด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไปที่เข้าถึง 
ได้สะดวกและเรียนรู้อย่างเพลิดเพลิน โดยมีแผนการด�าเนินงานที่ส�าคัญ ได้แก่

1

1.1 พัฒนาอุทยานการเรียนรู้ต้นแบบ (ทีเคพาร์ค) 
ชั้น 8 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ ด้านกายภาพโดยเพ่ิมพ้ืนท่ีการเรียนรู ้

ที่สอดคล้องกับ Life Style ของคนในทุกช่วงวัย ตลอดจนเสริมสร้างปฏิสัมพันธ์ 
ของผูม้าใช้บรกิารทีส่ามารถก่อให้เกิดกระบวนการแลกเปล่ียนความคดิและต่อยอด 
พัฒนาความคดิไปสูก่ารยกระดบัพัฒนาคณุภาพชวิีต อาท ิCo - Working Space 
ฯลฯ นอกจากนั้น พัฒนาเพ่ือเตรียมการให้บริการ อาทิ QR Code Payment, 
Service App, Book Delivery เป็นต้น รวมทั้ง พัฒนากิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
การเรียนรู้ต้นแบบท่ีน�าเทคโนโลยีและสื่อมัลติมีเดียสมัยใหม่เข้ามาใช้ในการ 
กระตุ้นและพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ท้ังในด้านการคิด การวิเคราะห ์
ความคิดสร้างสรรค์ และกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ต้นแบบ ท่ีส่งเสริมให้เกิด
กระบวนการค้นพบตนเองและออกแบบวางแผนชีวิตตนเองได้ เช่น กิจกรรม 
แนะแนว ตลอดจนกิจกรรมต้นแบบทีมุ่ง่เน้นก่อให้เกิดปฏสิมัพันธ์และแลกเปลีย่น
ความคิดและความรู้ระหว่างผู้คน เช่น TK Cafe ที่เปิดโอกาสให้เยาวชนและ
ประชาชนท่ัวไปน�าความรู้ ประสบการณ์ และความสนใจมาร่วมแบ่งปันและ
ถ่ายทอดให้ผู้อื่นAN
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1.2 พัฒนาอุทยานการเรียนรู้ภูมิภาคต้นแบบ (TK Park Regional 
Prototype) 

ร ่วมกับหน่วยงานท้องถ่ินในการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู  ้
ตามแนวคิด “อุทยานการเรียนรู ้ ”  ซึ่งเป ็นต้นแบบแหล่งเรียนรู ้ ที่จะมี 
บทบาทในการเป ็นแม ่ข ่ ายขยายผล และเป ็น พ้ืน ท่ีให ้บริการและ 
ยกระดับพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกช่วงวัยในแต่ละพ้ืนที่ผ่าน
กระบวนการส่งเสริมการอ่าน การเรียนรู ้แบบครบวงจรท่ีสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์บริหารจังหวัดแบบบูรณาการท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์
การพัฒนาจังหวัดและยุทธศาสตร ์การพัฒนาพ้ืนที่ เศรษฐกิจพิเศษ  
โดยจะเสริมสร้างความเข้มแข็งให้อุทยานการเรียนรู้ภูมิภาคต้นแบบท่ีเปิด
ให้บริการแล้วทั้ง 27 แห่ง (21 จังหวัด) เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีสามารถเชื่อมโยง
และขยายผลการส่งเสริมการอ่าน การเรียนรู้ไปสู่ระดับชุมชนและหน่วยงาน 
ในพ้ืนทีไ่ด้อย่างมปีระสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ี คาดว่าจะมต้ีนแบบแห่งใหม่ 
ที่เกิดขึ้น อาทิ อุทยานการเรียนรู้ ณ มิวเซียมล�าปาง อุทยานการเรียนรู้บุรีรัมย์ 
เป็นต้น

1.3 พัฒนาต้นแบบแหล่งเรียนรู้ใกล้บ้าน 30 แห่ง
โดยร่วมมอืกับภาคเีครอืข่ายพัฒนาต้นแบบ ศนูย์การเรยีนรูใ้นระดบัต�าบล

และชมุชนของหน่วยงานต่างๆ เพ่ือเป็นต้นแบบท่ีจดุประกายความคดิและน�าไป 
ขยายผลสู่ศูนย์การเรียนรู้ระดับต�าบลของหน่วยงานต่างๆ ให้สามารถน�าไป 
เป็นตัวอย่างและพัฒนาต่อยอดเพ่ือให้บริการประชาชนในชุมชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทของแต่ละพ้ืนท่ี โดยพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของศูนย์เรียนรู ้ต ้นแบบ จ�านวน 30 แห่ง เก่ียวกับองค์ความรู ้ 
ด้านห้องสมดุมชีวิีต และทักษะท่ีจ�าเป็นส�าหรบัการขยายผลแนวคดิของโครงการ 
ไปยังศูนย์เรียนรู้อื่นๆ เช่น ด้านการพัฒนาเครือข่าย  นักจัดการความรู้ วิทยากร
กระบวนการ เป็นต้น 
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1.5 พัฒนาห้องปฏิบัติการเชิงอนุรักษ์โบราณวัตถุและวัตถุจัดแสดง
เป็นการสนบัสนนุด้านการอนรุกัษ์และบริหารจดัการคลังวัตถพิุพิธภัณฑ์

ของ สพร. และพิพิธภัณฑ์เครอืข่าย พร้อมด�าเนินการศกึษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจยั 
รวบรวม เพ่ือการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และบริหาร
จัดการคลังวัตถุพิพิธภัณฑ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมถึงงานส่งเสริม 
สนบัสนนุและแสวงหาความร่วมมอืเพ่ือสร้างเครอืข่ายในการด�าเนินงานอนุรกัษ์
วัตถุพิพิธภณัฑ์ร่วมกับเครอืข่ายพิพิธภัณฑ์ แหล่งเรยีนรู้ สถาบนัการศกึษา และ
องค์กรที่เกี่ยวข้องระดับประเทศและสากล

1.6 พัฒนาพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้และขยายโอกาส
การเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ ในพ้ืนท่ีห่างไกลในระดับภูมิภาคและท้องถ่ิน 

ให้มากข้ึนเพ่ิมขีดความสามารถด้านการบริหารจัดการของพิพิธภัณฑ ์
ให้เป็นแหล่งเรยีนรูท่ี้มปีระสทิธิภาพ สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืในการเผยแพร่
พัฒนาองค์ความรู้และการให้ค�าปรึกษากับบคุคล กลุ่มบคุคล และหน่วยงานต่างๆ 
เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของพิพิธภัณฑ์ ผ่านกระบวนการจัดตั้ง และการบริหาร 
จัดการพิพิธภัณฑ์ ภายใต้การด�าเนินงานเครือข่ายพิพิธภัณฑ์การเรียนรู ้  
(Discovery Museum Network)

1.4 พัฒนาพิพิธภัณฑ์ต้นแบบ (มิวเซียมสยาม) 
พัฒนาการให ้บริการท่ีได ้มาตรฐานในพิพิธภัณฑ์และสนองต ่อ 

ความต้องการและสอดคล้องกับวิถีชีวิตของกลุ ่มเป้าหมายที่หลากหลาย  
เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตามอัธยาศัยนอกห้องเรียนแนวใหม่ ที่สร้างความเข้าใจ
ในเรื่องราวของประวัติศาสตร์ชาติไทยท่ีน�าเสนอให้สนุกสนานและสร้างสรรค์ 
ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนมีทัศนคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ในพิพิธภัณฑ์มากขึ้น  
และเป็นการจุดประกายให้ผู ้ชมเกิดความอยากรู ้ความสงสัย และเรียนรู  ้
ที่จะตั้งค�าถาม เพ่ือแสวงหาค�าตอบ ภายใต้รูปแบบพิพิธภัณฑ์ท่ีทันสมัย 
ตามแนวความคดิ Discovery Museum โดยผ่านนิทรรศการท่ีใช้สือ่ผสมสมยัใหม่ 
ให้มีบทบาทในการเข้าถึงองค์ความรู้ ซึ่งผู้เข้าชมสามารถเรียนรู้เร่ืองราวได ้
อย่างสนกุสนานและรืน่รมย์ สร้างความเคลือ่นไหวมชีวิีตชวีา ให้บรรยากาศของ 
การเรยีนรูอ้ย่างรืน่รมย์และสามารถเรยีนรูไ้ด้อย่างเตม็ท่ี โดยเผยแพร่องค์ความรู ้
ผ่านนิทรรศการหลักไปยังกลุ่มเป้าหมายเพ่ือผ่านชุดนิทรรศการและกิจกรรม 
การเผยแพร่องค์ความรูภ้ายใต้เรือ่งของประวัตศิาสตร์ ภูมปัิญญา ศลิปวฒันธรรม 
ในรปูแบบใหม่ทีส่นกุสนานและสอดรบักับพฤตกิรรม รปูแบบการใช้ชวีติของเดก็ 
เยาวชน และประชาชนทั่วไป
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 การพัฒนานวัตกรรมองค์ความรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้  
 จัดการและเผยแพร่องค์ความรู้ พัฒนาทักษะ ภูมิปัญญา  
 และการสร้างรายได้ และยกระดับคุณภาพชีวิต 
2 

2.1 พัฒนานวตักรรมในการเรยีนรูท่ี้ส่งเสรมิและสนับสนุนการเรียนรู้ในระบบ
ออนไลน์ (Online) ทั้งเว็บไซต์ Digital TK ห้องสมุดออนไลน์ (TK Public Online  
Library) ซึ่งจะเพ่ิมการให้บริการในรูปแบบ VDO Streaming การพัฒนาและ 
ให้บริการ TK Podcast เพ่ือกระจายองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ส�าหรับเยาวชน 
และประชาชนทั่วไปได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างสะดวกในทุกที่ทุกเวลา

2.2 พัฒนาระบบ Virtual TK Park ท่ีเป็นพ้ืนทีแ่หล่งเรยีนรูร้ปูแบบ “ห้องสมดุมี
ชวิีตเสมอืน” เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้สนใจเข้ามาศกึษาแนวคดิ รปูแบบ องค์ความรูต่้างๆ 
ผ่านระบบออนไลน์ เพื่อเพิ่มช่องทางในการเข้าถึง

2.3 พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใต้แนวคิด “ห้องสมุดมีชีวิต”  
รูปแบบอุทยานการเรียนรู้ ซึ่งจะเป็นองค์ความรู้ของหน่วยงานท่ีจะน�าไปถ่ายทอด 
ให้กับบคุลากรของทกุหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการส่งเสริมการอ่าน การเรียนรู ้
ของประเทศไทย ตลอดจนถ่ายทอดองค์ความรูใ้นด้านอืน่ๆ ท่ีสอดคล้องกับแนวโน้ม 
การเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน

2.4 การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้และอบรมพัฒนาศักยภาพและทักษะ 
ของเยาวชน อายุตัง้แต่ 18-25 ปี ผู้เข้าเร่ิมสู่วัยท�างาน ให้มศีกัยภาพและขดีความสามารถ 
ตามความถนัดในด้านการเขียน ด้านดนตรี เพ่ือเตรียมความพร้อมก้าวสู ่
ตลาดแรงงานในอนาคต กระตุ้นและส่งเสริมการอ่านของประชาชนทุกเพศ ทุกวัย 
และทุกกลุ่มอาชีพ โดยการรณรงค์ส่งเสริมการอ่านหนังสือกับเมืองหรือจังหวัด 
ของประเทศไทย 

2.5 เชื่อมโยงองค์ความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และ 
ห้องสมดุ ตลอดจนกิจกรรมส่งเสรมิการอ่าน การเรยีนรูจ้ากท่ัวโลกในยุคดจิทิลั รวมทัง้
เพ่ือเปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลีย่นเรยีนรูท้างวิชาการระหว่างไทยกับต่างประเทศ

2.6 เผยแพร่เน้ือหาสาระและองค์ความรู้ไปยังกลุ่มเป้าหมายโดยผ่าน 
ช่องทางการติดต่อสื่อสารท่ีหลากหลาย (Omni Channel) อาทิ การใช้สื่อสังคม
ออนไลน์ (Social Media) การใช้แผนการตลาดเชิงรุกที่เชื่อมโยงระหว่าง Online 
และ Offline เพ่ือสร้างประสบการณ์ที่ดี ส่งเสริมให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ 
ให้กับกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
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2.7 สังเคราะห์และเผยแพร่ความรู้ด้านประวัติศาสตร์สังคม วัฒนธรรม 
ศกึษารวบรวมองค์ความรูท้ีเ่ก่ียวกับประวัตศิาสตร์สงัคม วัฒนธรรม และพิพิธภัณฑ์
วิทยา เพ่ือเป็นฐานข้อมูล ความรู้เก่ียวกับสังคมไทย เผยแพร่องค์ความรู้ท่ีเป็น
ปัจจุบันเกี่ยวกับแนวคิดการท�างานพิพิธภัณฑ์ สู่ผู้ปฏิบัติงานพิพิธภัณฑ์ เผยแพร่
องค์ความรู้เกี่ยวกับสังคม วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ไทยสู่สาธารณชนในวงกว้าง 
เพ่ือเผยแพร่ความรูสู้บ่คุลากรในแวดวงการศกึษา ผ่านระบบทรพัยากรการศกึษา
แบบเปิด (Open Educational Resources)

2.8 จัดการองค์ความรู้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพเศรษฐกิจฐานราก เพ่ือพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้และองค์ความรู้เก่ียวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมและต่อยอดต้นทุนท้องถิ่น (เช่น ภูมิปัญญา ประเพณี วิถีชีวิต และ
ทรัพยากรต่างๆ) ให้สอดคล้องกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก และ 
ความต้องการของผู้บริโภค สร้างเครือข่ายการผลิตและพัฒนาสินค้า และบริการ
ท้องถ่ินระดบัภูมภิาค โดยการเพ่ิมศกัยภาพของคนในการเรยีนรู ้ผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ใน 2 รูปแบบ คือ การเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจากของจริง ด้วยการอบรม 
เชิงปฏิบัติการให้สามารถแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง และการเรียนรู้ผ่านดิจิทัล 
แพลตฟอร์มในรูปแบบคลิปวิดีโอ

2.9 ส่งเสริมการเรียนรู ้ ท่ีสอดคล้องกับพหุปัญญาส�าหรับเด็กระดับ 
มธัยมศกึษา พัฒนาเดก็และเยาวชนให้สามารถเรยีนรูไ้ด้เตม็ศกัยภาพตามความถนดั 
และเชีย่วชาญของตนเอง และตอบสนองต่อความต้องการบคุลากรในวิชาชพีต่างๆ 
ของแต่ละพ้ืนท่ี มีทักษะชีวิตท่ีจ�าเป็นในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับวิชาชีพ 
มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 
รอบตวัได้อย่างมปีระสิทธิภาพเพ่ือเตรยีมความพร้อมเดก็และเยาวชน เพ่ือน�าไปสู่ 
การศึกษาต่อและประกอบอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัดเชี่ยวชาญของตนเอง

2.10 แลกเปลีย่นประสบการณ์งานพิพิธภณัฑ์ระหว่างประเทศ (International 
Partnership Among Museums : IPAM)  การเข้าร่วมเป็นภาคเีครอืข่ายกับองค์กร
หรอืหน่วยงานด้านพิพิธภัณฑ์ในระดบันานาชาต ิการเข้าร่วมประชมุ อบรม สมัมนา 
ซึ่งจัดข้ึนโดยหน่วยงานด้านพิพิธภัณฑ์ต่างๆ ของโลกเป็นการส่งเสริมให้เกิด 
การพัฒนาองค์ความรูข้องบคุลากรท่ีสามารถน�ามาปรบัใช้กับหน่วยงาน สามารถ
ถ่ายทอดสูเ่ครอืข่ายพิพิธภณัฑ์ของ สพร. และเกิดการสร้างเครือข่ายและพัฒนางาน 
ด้านพิพิธภัณฑ์ในระดับนานาชาติต่อไป
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ผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้จ่ายงบประมาณ
ในการด�าเนนิงานของ สบร. ประจ�าปี พ.ศ. 2563 คาดว่าจะสามารถประเมนิเป็นมลูค่าทางเศรษฐกิจและสงัคมได้ 

จากการด�าเนินงานของแหล่งเรียนรู ้ 2 แห่ง คือ อุทยานการเรียนรู ้ (TK park) และมิวเซียมสยาม รวมถึง
การให้บริการบนดิจิทัลแพลตฟอร์มของหน่วยงาน แสดงให้เห็นว่า การด�าเนินงานของ สบร. สามารถสร้าง
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีแท้จริง ไม่ต�่ากว่า 5,000 ล้านบาท และสามารถสะท้อนความคุ้มค่าแก่การลงทุน 
ในการด�าเนนิงานต่างๆ ของ สบร. ได้อย่างชดัเจน หากพิจารณาในมติขิองมลูค่าเพ่ิมทางสงัคม พบว่าการด�าเนินงาน
ของ สบร. ก่อให้เกิดประโยชน์ใน 4 มิติ คือ

การพัฒนาชีวิตและสร้างสังคมที่ดี  ส ่งเสริม
ให้เด็กและเยาวชนได้รับการพัฒนาศักยภาพ ทักษะ 
ที่จ�าเป็นต่อการด�ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ใช้เวลาว่าง 
ให้เกิดประโยชน์ มนิีสยัใฝ่รู ้และลดปัญหาสงัคม นอกจาก
คนในชนบท/ฐานรากได้รับองค์ความรู้และได้รับการ 
ส่งเสริมพัฒนาอาชีพ สร้างรายได้และการท�ามาหากิน
ในเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายในด้าน
การเป็นแหล่งเรยีนรูแ้ละองค์ความรูท้ีเ่ป็นประโยชน์และ
พัฒนาความรู้และทักษะของประชาชน

ช่วยลดปัญหาความเหลื่อมล�้า โดยเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานและตัวชี้วัดที่ตกลงไว้กับ 
ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ทีต้่องการ
ลดปัญหาความเหลื่อมล�้าของประชาชนในสังคม 
ในการเข้าถึงองค์ความรู้อย่างกว้างขวางและครอบคลุม
มากย่ิงขึ้นผ่านช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ อีกทั้ง 
การมีแหล่งเรียนรู้กระจายไปยังส่วนภูมิภาค ช่วยลด
ปัญหาความเหลือ่มล�า้ของประชาชนในสงัคมในการเข้าถึง 
บริการภาครัฐ

การประหยัดค่าใช้จ่าย เมื่อเข้ามาใช้บริการ 
ที่แหล่งเรียนรู ้ต้นแบบของ สบร. ทั้ง 2 แห่ง ได้แก่  
อุทยานการเรียนรู้ และมิวเซียมสยาม รวมถึงช่องทาง 
การเรียนรู้ออนไลน์ ซึ่งมีส่วนช่วยให้ประชาชนในสังคม
เข้าถึงเนื้อหาสาระ และองค์ความรู้ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ 
สามารถน�าไปต่อยอดเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตได้

ประโยชน์อื่นๆ เช่น เด็ก เยาวชน และประชาชน 
ได้รบัความสนุกสนานเพลิดเพลินจากกิจกรรมการเรยีนรู้  
ได้รับแรงบันดาลใจ ติดตามเรื่องราววิทยาการเรียนรู ้
อนัทนัสมยั กระตุน้ให้เกิดความใฝ่รู ้รกัการอ่าน การเรยีนรู้ 
ได้รบัการปลกูฝังความคดิให้เกิดความรักชาต ิรักแผ่นดนิ 
ภูมใิจในเอกลกัษณ์และวัฒนธรรมไทย และเข้าใจรากเหง้า 
แห่งความเป็นไทย ประวัติศาสตร์ ศิลปะ วัฒนธรรม
อันดีงามของชาติไทย ท�าให้เป็นพลเมืองท่ีมีคุณค่า 
ของแผ่นดิน

มิติที่ 1

มิติที่ 3

มิติที่ 2

มิติที่ 4
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รายนาม
คณะกรรมการ

APPENDIX
ภาคผนวก
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นางสาวอัจฉรินทร์ 
พัฒนพันธ์ชัย
ปลัดกระทรวงดิจิทัล 
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม

กรรมการโดยต�าแหน่ง

นายจิรชัย 
มูลทองโร่ย
ประธานกรรมการ

นายสุวิชญ 
โรจนวานิช
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ดร.ชัยยศ 
อิ่มสุวรรณ์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

นายกฤษศญพงษ์ 
ศิริ
ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม

กรรมการโดยต�าแหน่ง

รศ.บุญสนอง 
รัตนสุนทรากุล
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ดร.อธิปัตย์ 
บ�ารุง
ผู้อ�านวยการส�านักงานบริหาร
และพัฒนาองค์ความรู้ 

กรรมการและเลขานุการ

นายการุณ 
สกุลประดิษฐ์
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

กรรมการโดยต�าแหน่ง

นางชุตินาฏ 
วงศ์สุบรรณ
เลขาธิการคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ

กรรมการโดยต�าแหน่ง

นายดิสทัต
โหตระกิตย์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
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รายนามผู้บริหาร
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ดร.ปรียา 
ผาติชล
รองผู้อ�านวยการ
ส�านักงานบริหาร 
และพัฒนาองค์ความรู้

ดร.อธิปัตย์ บ�ารุง
ผู้อ�านวยการส�านักงานบริหาร
และพัฒนาองค์ความรู้

ดร.อภิชาติ 
ประเสริฐ
ผู้อ�านวยการ
ส�านักโครงการ 
และจัดการความรู้

นายกิตติรัตน์ 
ปิติพานิช
รองผู้อ�านวยการส�านักงาน
บริหารและพัฒนาองค์ความรู้
และผู้อ�านวยการสถาบัน
อุทยานการเรียนรู้

นางศศิธร 
ศิริรัตนากูล
รักษาการผู้อ�านวยการ
ส�านักการเงินและบัญชี

นายราเมศ 
พรหมเย็น
รองผู้อ�านวยการส�านักงาน
บริหารและพัฒนาองค์ความรู้
และผูอ้�านวยการสถาบนั
พิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ

นางสาวพัชราภร 
ทองประไพ
หัวหน้าฝ่ายอ�านวยการ

นายนันทิศักดิ์ 
สุเมธยาจารย์
รักษาการหัวหน้า
หน่วยตรวจสอบภายใน

ดร.เกียรติพร 
หวังภัทรพงศ์
หัวหน้าฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ

นายวรพจน์ 
บุญพร
รักษาการหัวหน้า
ฝ่ายกฎหมาย
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คณะกรรมการตรวจสอบ

นายสุวิชญ  โรจนวานิช 
ประธานกรรมการ

นายชัยยศ  อิ่มสุวรรณ์ 
กรรมการ

นางพิลาสลักษณ์  ยุคเกษมวงศ์
กรรมการ

นางสาวบัณฑรโฉม แก้วสอาด 
กรรมการ

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
เลขานุการ

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล

รองศาสตราจารย์ บุญสนอง รัตนสุนทรากุล  
ประธานอนกุรรมการ

ผู้อ�านวยการส�านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้
รองประธานอนุกรรมการ

นายอารยะ มาอินทร์ 
อนุกรรมการ

นายปฏิญญา เหลืองทองค�า
อนุกรรมการ

นางฐะปาณีย์ อาจารวงศ์ 
อนุกรรมการ

นายวรพจน์ บุญพร 
อนุกรรมการ

นางซองทิพย์ เสริมสวัสดิ์ศรี 
อนุกรรมการ

นางนิภาพร พุ่มกลั่น 
อนุกรรมการ

ผู้อ�านวยการส�านักทรัพยากรบุคคล  
อนุกรรมการและเลขานุการ

รายนามคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
และ คณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล
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สถานที่ติดต่อ
CONTACT

อาคารวิทยาลยัการจดัการมหาวทิยาลยัมหดิล ชัน้ 18 - 19
69 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์  : 0 2105 6500
โทรสาร  : 0 2105 6556
เวลาท�าการ : จันทร์ - ศุกร์ 09.00 - 17.00 น.
www.okmd.or.th

สักนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ 
(องค์การมหาชน) : สบร.
Office of Knowledge Management and 
Development  (Public Organization)

4 ถนนสนามไชย แขวงพระบรมมหาราชวัง 
เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์  : 0 2225 2777
โทรสาร  : 0 2225 2775
เวลาท�าการ
ส�านักงาน : จันทร์ - ศุกร์ 09.00 - 17.00 น.
มิวเซียมสยาม : อังคาร - อาทิตย์ 10.00 - 18.00 น.
www.ndmi.or.th

สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ : สพร.
National Discovery Museum Institute 
(NDMI)

ส�านักงาน  : อาคารส�านกังานเซน็ทรลัเวิลด์ ชัน้ 17
  999/9 ถนนพระราม 1 ปทุมวัน   
  กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ : 0 2264 5963 - 5
โทรสาร : 0 2264 5966
เวลาท�าการ : จันทร์ - ศุกร์ 09.00 - 17.00 น.

ส่วนบริการ : อุทยานการเรียนรู้ต้นแบบและบริการ  
  (TK park) ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์  
  ชัน้ 8 แดซเซลิโซน 4 ถนนพระราม 1  
  ปทุมวัน  กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์  : 0 2257 4300
โทรสาร  : 0 2257 4332
เวลาท�าการ : อังคาร - อาทิตย์ 10.00 - 20.00 น.
www.tkpark.or.th

สถาบันอุทยานการเรียนรู้ : สอร.
Thailand Knowledge Park (TK Park)
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แผนที่ตั้ง

MAP

สักนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ 
(องค์การมหาชน) : สบร.
Office of Knowledge Management and 
Development  (Public Organization)

1. พระบรมมหาราชวัง
2. สนามหลวง
3. สนามม้าราชตฤณมัยสมาคม
4. โรงพยาบาลรามาธิบดี
5. อนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ
6. มาบุญครอง
7. สยามสแควร์
8. โรงพยาบาลต�ารวจ
9. สวนลุมพินี
10 ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์
11. สวนเบญจสิริ
12. สวนจิตรลดา
13. โรงพยาบาลราชวิถี
14. ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร

สถาบนัพิพิธภัณฑ์การเรยีนรูแ้ห่งชาติ : สพร.
National Discovery Museum Institute 
(NDMI)

สถาบันอุทยานการเรียนรู้ : สอร.
Thailand Knowledge Park (TK Park)
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CMMU Building, 18th -19th Floor,
69 Vibhavadi - Rangsit Road, Samsen Nai, 
Phayathai, Bangkok  10400 Thailand

Tel (+66) 2 105 6500
Fax (+66) 2 105 6556

www.okmd.or.th


